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.ŝǎǘŜ ±ŀǎǘŜƭŀƻǾŜǎǾǊǳƴƧΣ 

 

IŜǘ ±ŀǎǘŜƭŀƻǾŜǎǎŜȊƽǿƴ нлнл-нлнм ǿƻǊŘǘ ƻŶŎƛŜŜƭ ŀŦƎŜǘǊŀǇǘ 

ƻǇ ŘŜммŘŜǾŀƴŘŜммŘŜΦ 

9ǾŜƴȊƻ Ȋŀƭ ƘŜǘ ƻǇ нр ŘŜŎŜƳōŜǊ YŜǊǎǘƳƛǎ ȊƛƧƴΣ ƻǇ м ƧŀƴǳŀǊƛ ƛǎ 

ƘŜǘ bƛŜǳǿƧŀŀǊ Ŝƴ ƻǇ п ŀǇǊƛƭ ƛǎ ƘŜǘ tŀǎŜƴΦ ½ƻ Ȋŀƭ ŘŜ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎŜ 

ǘǊŀŘƛǝŜ Ǿŀƴ ±ŀǎǘŜƭŀƻǾŜƴŘ ƻƻƪ ƴƛŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ƻƴŘŜǊōǊƻπ

ƪŜƴΦ 

aŀŀǊ ƘŜǘ Ȋŀƭ ŀōǎƻƭǳǳǘ ƎŜŜƴ ƴƻǊƳŀŀƭ ǎŜƛȊƻŜƴ 

ȊƛƧƴΦ  

{ƛƴŘǎ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ǾƻǊƛƎ /ŀǊƴŀǾŀƭǎǎŜƛπ

ȊƻŜƴ ǿŜǊŘ ŘŜ ƘŜƭŜ ǿŜǊŜƭŘΣ Ŝƴ Řǳǎ ƻƻƪ 

[ƛƳōǳǊƎΣ ƎŜǘǊƻũŜƴ ŘƻƻǊ ƘŜǘ /ƻǊƻƴŀ ǾƛǊǳǎΦ 

½ƻƭŀƴƎ ŜǊ ǘŜƎŜƴ Řƛǘ ǾƛǊǳǎ ƎŜŜƴ ŀŦŘƻŜƴŘ 

ƳŜŘƛŎƛƧƴ ƻŦ ǾŀŎŎƛƴ ƎŜǾƻƴŘŜƴ ǿƻǊŘǘΣ ƛǎ ŘŜ 

ŜƴƛƎŜ ƻǇǝŜ ƻƳ ƻƴǎȊŜƭŦ Ŝƴ ƻƴȊŜ ƳŜŘŜƳŜƴπ

ǎŜƴ ǘŜ ōŜǎŎƘŜǊƳŜƴ Ȋƻ ǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ǘŜ ǾŜǊƳƛƧŘŜƴΦ [ŀŀǘ Řŀǘ ƴǳ ƴŜǘ ƘŜǘ ǿŜȊŜƴ 

ȊƛƧƴ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƳƻƻƛŜ ±ŀǎǘŜƭŀƻǾŜƴŘΗ  

{ŀƳŜƴ ǾƛŜǊŜƴΣ ǎŀƳŜƴ ȊƛƴƎŜƴΣ ǎŀƳŜƴ ƭŀŎƘŜƴΣ ǎŀƳŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜπ

ǊŜƴΣ ǎŀƳŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ǇƭŜȊƛŜǊŜƴΣ ǎŀƳŜƴ ŜƭƪŀŀǊ ƛƴ ŘŜ ŀǊƳŜƴ 

ƴŜƳŜƴΣ Χ ƪƻǊǘƻƳ έ{ŀƳŜƴέ ±ŀǎǘŜƭŀƻǾŜƴŘ 

ǾƛŜǊŜƴΦ  

9ƴ ƴǳ ƴŜǘ Řłǘ ƳŀƎ Ŝƴ ƪŀƴ ƳƻƳŜƴǘŜŜƭ ƴƛŜǘΦ 

±ŜƭŜƴ ƻƴŘŜǊ ƻƴǎΣ ŘƛŜ ǿŜ ƴƻǊƳŀŀƭ ƎŜȊƛŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ŀŀƴƪƻƳŜƴŘ 

ǎŜƛȊƻŜƴ ƛƴ ŘŜ ŀǊƳŜƴ ȊƻǳŘŜƴ ƴŜƳŜƴΣ ȊƛƧƴ ƳƻƳŜƴǘŜŜƭ ȊǿŀŀǊ 

ȊƛŜƪ ƻŦ ȊƛƧƴ ŜǊ ƛƴ ƘŜǘ ǎƭŜŎƘǘǎǘŜ ƎŜǾŀƭ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊΦ !ƭƭŜ ƘƻƻǇ Ǌǳǎǘ 

ƴǳ ƻǇ ŘŜ ǾŜƭŜƴ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜ ȊƻǊƎ ǿŜǊƪŜƴΣ Ŝƴ ŜƭƪŜ ŘŀƎ Ŝƴ 

ŜƭƪŜ ƴŀŎƘǘ Ȋƻ ƘŀǊŘ ȊŜ ƪǳƴƴŜƴ ǎǘǊƛƧŘŜƴ ƻƳ ƳŜƴπ

ǎŜƴ ǘŜ ƎŜƴŜȊŜƴ Ŝƴ ǘŜ ǊŜŘŘŜƴΦ  

Lƴ ƴŀŀƳ Ǿŀƴ [ƛǾŜƪŜΣ ŀƭƭŜ [ƛǾŜƪŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴπ

ƎŜƴ Ŝƴ ŀƭ Ƙǳƴ ƭŜŘŜƴ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ Řŀƴ ƻƻƪ 

ŘŀƴƪōŀŀǊ ŜŜƴ ŜŜǊǎǘŜ ŘǳƛƳ ƻƳƘƻƻƎ ǎǘŜπ

ƪŜƴ ǾƻƻǊ ŀƭ ŘƛŜƎŜƴŜƴ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ƘƛŜǊǾƻƻǊ 

ƳŜǘ ƘŀǊǘ Ŝƴ ȊƛŜƭ ƛƴȊŜǧŜƴΦ 

²Ŝ ƪǳƴƴŜƴ ŀƭƭŜŜƴ ƳŀŀǊ ƘƻǇŜƴ Řŀǘ ǿŜ ǎƴŜƭ 

Ǿŀƴ Řƛǘ ǾƛǊǳǎ ǾŜǊƭƻǎǘ ȊǳƭƭŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ hƴȊŜ 

ƘƻƻǇ ƪŀƴ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ŜƴƪŜƭ Ǝŀŀƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ǿŜǘŜƴπ

ǎŎƘŀǇǇŜǊǎ ŘƛŜ ŘŜ ǎǘǊƛƧŘ ƳŜǘ Řƛǘ ǾƛǊǳǎ ŀŀƴ ȊƛƧƴ ƎŜπ

ƎŀŀƴΦ ½ƛƧ ǘǊŀŎƘǘŜƴ ƳƻƳŜƴǘŜŜƭ ƻƳ ƻƴǎ ƻǇ ŜŜƴ Ȋƻ ƳŜƴǎŜƭƛƧƪ 

ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ƳŀƴƛŜǊ ŘƻƻǊ ŘŜȊŜ ƳƻŜƛƭƛƧƪŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ǘŜ ƭƻƻŘǎŜƴ 

ƳŜǘ ŘŜ ƧǳƛǎǘŜ ǊŀŀŘƎŜǾƛƴƎŜƴΦ hƻƪ ǾƻƻǊ ƘŜƴ ǎǘŜƪŜƴ ǿŜ ƻƴȊŜ 

²Ŝ ōƭƛƧǾŜƴ ƛƴ ƘŜǘ  

     ǎŜƛȊƻŜƴ нлнл-нлнм ƴŀŘŜƴπ

ƪŜƴ ƻǾŜǊ ǿŀǘ ŜǊ ǿŝƭ ƪŀƴ ƛƴ 

Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ƻǾŜǊ ǿŀǘ ŜǊ ƴƛŜǘ 

ƪŀƴΦ 5ŀŀǊ ǿƛƭƭŜƴ ǿƛƧ ŀƭǎ [ƛǾŜƪŜ  

ŀōǎƻƭǳǳǘ мм ƪŜŜǊ ƻƴȊŜ ŘǳƛƳ 

ǾƻƻǊ ƻƳƘƻƻƎ ǎǘŜƪŜƴΦ 



ŘǳƛƳ ƻƳƘƻƻƎΦ 

 

5Ŝ ǇƻƭƛǝŜƪŜ ǿŜǊŜƭŘ ǎǘŀŀǘ ƛƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ 

Ƙǳƴ ŀŘǾƛŜȊŜƴΦ ½ƛƧ ƳƻŜǘŜƴ ƻƴǎ ƭŜƛŘŜƴ Ŝƴ ōŜƎŜƭŜƛŘŜƴ ƛƴ ŘŜȊŜ 

ƳƻŜƛƭƛƧƪŜ ǝƧŘŜƴΣ ǿŀŀǊǾƻƻǊ ŀōǎƻƭǳǳǘ ƎŜŜƴ ǾŀǎǘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻΩǎ 

ōŜǎǘŀŀƴΦ ±ƻƻǊ ƻƴǎ ŀƭǎ [ƛƳōǳǊƎǎŜ /ŀǊƴŀǾŀƭƛǎǘŜƴ ȊƛƧƴ Řŀǘ ƛƴ ŘŜ 

ŜŜǊǎǘŜ Ǉƭŀŀǘǎ ƻƴȊŜ .ǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊǎ ƻƴŘŜǊ ƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ 

ƪŜǊǎǾŜǊǎŜ DƻǳǾŜǊƴŜǳǊ Wƻǎ [ŀƴǘƳŜŜǘŜǊǎΦ aŜǘ ŜŜƴ ƘŀǊǘŜƭƛƧƪŜ 

!ƭŀŀŦ ƎǊƻŜǘ ǿŜǊŘ ƘŜǘ [ƛǾŜƪŜ ōŜǎǘǳǳǊ ƻǇ ƘŜǘ DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ 

ŘƻƻǊ ƘŜƳ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴΦ 9ƴ ƳŜǘ ŜŜƴȊŜƭŦŘŜ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘŜ ƎǊƻŜǘ 

Ŝƴ ōǊŜŘŜ ƎƭƛƳƭŀŎƘ ƘŜŜƊ ƻƴȊŜ ƴƛŜǳǿŜ DƻǳǾŜǊƴŜǳǊ ƘŜǘ .Ŝπ

ǎŎƘŜǊƳƘŜŜǊǎŎƘŀǇ Ǿŀƴ [ƛǾŜƪŜ ŀŀƴǾŀŀǊŘΦ ²ƛƧ ǎǘŜƪŜƴ ƻƴȊŜ 

ŘǳƛƳ ƻƳƘƻƻƎ ǾƻƻǊ ƻƴȊŜ ƴƛŜǳǿŜ .ŜǎŎƘŜǊƳƘŜŜǊΦ  

 

½ƛƧƴ ŜŜǊǎǘŜ ƻƴǘƳƻŜǝƴƎ ƳŜǘ ƻƴȊŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎŜƴ Ȋƻǳ ƻǇ ŘŜ 

[ƛƳōǳǊƎǎŜ 5ŀƎ Ǉƭŀŀǘǎ ǾƛƴŘŜƴΦ  

hƴŘŜǊ ƘŜǘ Ƴƻǧƻ άǿŜ ȊƻŜƪŜƴ ƴŀŀǊ ŘƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ǿŜ ǘƽŎƘ ǿŞƭ 

ƪǳƴƴŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴέ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ŀƭƭŜǎ ƛƴ ƘŜǘ ǿŜǊƪ ƎŜǎǘŜƭŘ ƻƳ 

ƻǇ мо ƴƻǾŜƳōŜǊΣ ȊƛƧ ƘŜǘ ƛƴ ōŜǇŜǊƪǘŜ ǾƻǊƳΣ ƻƴȊŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎŜƴ 

ǎŀƳŜƴ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴΦ IŜƭŀŀǎ ƘŜŜƊ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ƳƻƎŜƴ ȊƛƧƴΦ  

 

hƴȊŜ ƘƻƻƎǎǘŜ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘƛƴƎΣ ŘŜ .Ǌƻƴǎπ

ƎǊƻŜƴŜ [ŜŜǳǿΣ ȊƻǳŘŜƴ ǿŜ ǳƛǘǊŜƛƪŜƴ ŀŀƴ 

!ǊƳŀƴŘ {ŎƘǊŜǳǊǎΦ ½ƛƧƴ ƻƴǾŜǊōŜǘŜǊƭƛƧƪŜ 

ƘǳƳƻǊ Ȋƻǳ ƛƴ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜπ

ŘŜƴ ȊŜƪŜǊ ƘŜōōŜƴ ōƛƧƎŜŘǊŀƎŜƴ ŀŀƴ ŜŜƴ 

ƳƻƻƛŜ [ƛƳōǳǊƎǎŜ 5ŀƎΦ IƛƧ ƘŜŜƊ ŀƭƭŜǎπ

Ȋƛƴǎ ǘƻŜƎŜȊŜƎŘ ȊƛŎƘ ǾǊƛƧ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴΣ 

ƳƻŎƘǘ ŜǊ ƛƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊƧŀŀǊ ƛŜǘǎ ƪǳƴƴŜƴ 

ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴΦ  

±ƻƻǊ ƻƴȊŜ ǘƻŜƪƻƳǎǝƎŜ .ǊƻƴǎƎǊƻŜƴŜ [ŜŜǳǿ 

ǎǘŜƪŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ŘǳƛƳ ƻƳƘƻƻƎΦ  

 

²Ŝ ǿƛƭƭŜƴ ƛƴŘŜǊŘŀŀŘ ŀŦǿŀŎƘǘŜƴ ƻŦ ŜǊ ƴŀ bƛŜǳǿƧŀŀǊ ǘƽŎƘ ŜŜƴ 

ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ Ȋŀƭ ȊƛƧƴ ƻƳ ǎŀƳŜƴ ǘŜ ƪƻƳŜƴΦ IƻǇŜƭƛƧƪ ǿŞƭΦ ²Ŝ 

ƘŜōōŜƴ ƛƳƳŜǊǎ ƎŜƭŜŜǊŘ Řŀǘ ƘŜǘ /ƻǊƻƴŀ ǾƛǊǳǎ ȊƛŎƘ ƛƴ ƎƻƭŧŜπ

ǿŜƎƛƴƎŜƴ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜŜǊǘΦ 5ŀǘ ƘŜǘ ƻǇ Řƛǘ ƳƻƳŜƴǘ ƛƴ ƘƻƎŜ ƳŀǘŜ 

ƻǇƅŀƪƪŜǊǘ ǘƻƻƴǘ ŀŀƴ Řŀǘ ƘŜǘ ŜŜƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǾŜǊƎƛǎǎƛƴƎ ƛǎ ƎŜπ

ǿŜŜǎǘ Ǿŀƴ ǿŜǘŜƴǎŎƘŀǇǇŜǊǎ Ŝƴ ǇŜǊǎǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪŜƴ ƻƳ 

/ŀǊƴŀǾŀƭƛǎǘŜƴ ŀŀƴ ǘŜ ŘǳƛŘŜƴ ŀƭǎ ǾŜǊƻƻǊȊŀƪŜǊǎ Ŝƴ ŜƴƛƎŜ ǾŜǊπ

ǎǇǊŜƛŘŜǊǎΦ .ƛƧ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƎƻƭŦ ǿŜǊŘ ŜǊ ŘƻƻǊ ǾŜƭŜƴ ƻƻƪ ƎŜǊŜƛǎŘΣ 

ǿŜǊŘ ŜǊ ƻΦŀΦ ƎŜǾƻŜǘōŀƭŘ Ŝƴ ǿŀǊŜƴ ŜǊ ƘƻƎŜ ōŜǎƳŜǩƴƎǎƎǊŀπ

ŘŜƴ ƻǇ ǾŜƭŜ ǇƭŀŀǘǎŜƴ ǿŀŀǊ ƻǇ Řŀǘ ƳƻƳŜƴǘ ƎŞŞƴ /ŀǊƴŀǾŀƭ 

ƎŜǾƛŜǊŘ ǿŜǊŘΦ ²Ŝ ƘƻǇŜƴ Řŀǘ ŘŜ ǾŜǊƪƻƴŘƛƎŜǊǎ Ǿŀƴ ǘƻŜƴ мм 

ƪŜŜǊ ƴŀŘŜƴƪŜƴ ǾƻƻǊŀƭŜŜǊ ȊŜ ƻƴȊŜ ƳƻƻƛŜ ǘǊŀŘƛǝŜ ƻǇƴƛŜǳǿ 

ƻƴǘŜǊŜŎƘǘ ǎǝƎƳŀǝǎŜǊŜƴ ōƛƧ ŘŜ ǇǳōƭƛŜƪŜ ƻǇƛƴƛŜΦ 

 

hǇ ƻƴȊŜ [ƛƳōǳǊƎǎŜ 5ŀƎ ǊŜƛƪŜƴ ǿŜ ƴƻǊƳŀŀƭ ƎŜȊƛŜƴ ƻƻƪ ŘŜ 

hǊŘŜ Ǿŀƴ ±ŜǊŘƛŜƴǎǘŜ ǳƛǘ ŀŀƴ ŜŜƴ ǾŜǊŘƛŜƴǎǘŜƭƛƧƪ ƭƛŘ Ǿŀƴ Ŝƭƪ Ǿŀƴ 

ƻƴȊŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎŜƴΦ ²Ŝ ƘŜōōŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ ƻǊŘŜ ƎŜƪƻȊŜƴ ƻƳ 

ȊŜ Řƛǘ ǎŜƛȊƻŜƴ ƴƛŜǘ ǳƛǘ ǘŜ ǊŜƛƪŜƴ ƻƳŘŀǘ ǿŜ ƎŜŜƴ ȊŜƪŜǊƘŜƛŘ 

ƘŀŘŘŜƴ ƻŦ Řƛǘ ǿŜƭ ƛƴ ŘŜ ƧǳƛǎǘŜ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ Ŝƴ ƳŜǘ ƘŜǘ 

ƴƻŘƛƎŜ ǊŜǎǇŜŎǘ Ȋƻǳ ƪǳƴƴŜƴ ƎŜōŜǳǊŜƴΦ 5Ŝ ƭŀǳǊŜŀǘŜƴ ȊǳƭƭŜƴ 

Ƙǳƴ ƻǊŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘ ǎŜƛȊƻŜƴ ǳƛǘƎŜǊŜƛƪǘ ƪǊƛƧƎŜƴΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭŜƴ ǾƻƻǊ Řƛǘ ǎŜƛȊƻŜƴ ǿŞƭ ŘŜ hǊŘŜ Ǿŀƴ ±ŜǊŘƛŜƴǎǘŜ Ǿŀƴ 

[ƛǾŜƪŜ ǎȅƳōƻƭƛǎŎƘ ǘƻŜƪŜƴƴŜƴ ŀŀƴ łƭƭŜ ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǾŜǊŜƴƛπ

ƎƛƴƎŜƴΦ !ƭƭŜƳŀŀƭ ǎǇŀƴƴŜƴ ȊƛƧ ȊƛŎƘ Ŝƭƪ ǎŜƛȊƻŜƴ ƳŜǘ ƘŀǊǘ Ŝƴ ȊƛŜƭ 

ƛƴ ƻƳ ŘŜ ±ŀǎǘŜƭŀƻǾŜƴŘ ƻǇ ŜŜƴ ƘƻƻƎǎǘŀŀƴŘŜ [ƛǾŜƪŜ ƳŀƴƛŜǊ ǘŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴΦ 5ŀŀǊ ǎǘŜƪŜƴ ǿŜ ǾŀƴŘŀŀƎ ƻƴȊŜ ŘǳƛƳ ǾƻƻǊ ƻƳπ

ƘƻƻƎΗ 

 

9Ŝƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ŘǳƛƳ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ ƻƳƘƻƻƎ ǎǘŜƪŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾŜƭŜ 

tǊƛƴǎŜƴΣ tǊƛƴǎŜǎǎŜƴΣ WŜǳƎŘǇǊƛƴǎŜƴ Ŝƴ WŜǳƎŘǇǊƛƴǎŜǎǎŜƴ ŘƛŜ 

Ƙǳƴ ǊŜƎŜŜǊǇŜǊƛƻŘŜ ƳŜǘ м ǎŜƛȊƻŜƴ ƘŜōōŜƴ ǿƛƭƭŜƴ ǾŜǊƭŜƴƎŜƴΦ 

{ƻƳƳƛƎŜƴ ƘŜōōŜƴ ƘŜƭŀŀǎ ƴƛŜǘ ƛƴ άƘǳƴέ ǎǘƻŜǘ ƪǳƴƴŜƴ ǳƛǘ 

ǘǊŜƪƪŜƴΦ ±ƻƻǊ ƘŜƴ ŘǳƛƳŜƴ ǿŜ Řŀǘ ȊŜ ƛƴ ƘŜǘ ±ƻƻǊƧŀŀǊ ƻǇ ŞŞƴ 

ƻŦ ŀƴŘŜǊŜ ƳŀƴƛŜǊ ǘƽŎƘ ƻǇ Ƙǳƴ tǊƛƴǎŜƴǿŀƎŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǎǘŀŀƴΦ 

hƻƪ /ŀǊƴŀǾŀƭƛǎǎƛƳŀ Ȋŀƭ ƛƴ ƘŜǘ ŀŀƴƪƻƳŜƴŘ ǎŜƛȊƻŜƴ ƴƛŜǘ ƪǳƴπ

ƴŜƴ ŘƻƻǊƎŀŀƴΦ 9Ŝƴ ŀŦƎŜǎƭŀƴƪǘŜ ǾŜǊǎƛŜ ƻŦ ŜŜƴ [ƛǾŜ ǎǘǊŜŀƳΣ ŀƭǎ 

Řŀǘ ŀƭ Ȋƻǳ ƳƻƎŜƴΣ Ȋƻǳ ŘŜ ŀǳǘŜǳǊǎΣ ŎƻƳǇƻƴƛǎǘŜƴ Ŝƴ ǳƛǘǾƻŜǊπ

ŘŜǊǎ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƳƻƻƛŜ [ƛƳōǳǊƎǎŜ /ŀǊƴŀǾŀƭǎǎŎƘƭŀƎŜǊǎ ƻƴŜŜǊ 

ŀŀƴ ŘƻŜƴΦ ²ŝƭ ōǊŜƴƎŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ǳƴƛŜƪŜ /5 ǳƛǘ ƳŜǘ ŘŜ ά.Ŝǎǘ 

ƻŦ /ŀǊƴŀǾŀƭƛǎǎƛƳŀέΦ 9ƭƪŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ƘŜŜƊ м /ŀǊƴŀπ

ǾŀƭǎǎŎƘƭŀƎŜǊ ǳƛǘ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ пр ƧŀŀǊ ƎŜƪƻȊŜƴ ƻƳ 

ƘƛŜǊƻǇ Ƙǳƴ ǊƛƧƪ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜ ŀŀƴ /ŀǊƴŀǾŀƭǎƭƛŜŘƧŜǎ 

ǘŜ ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŜƴΦ ²ƛƧ ǎǘŜƪŜƴ ƻƴȊŜ ŘǳƛƳ 

ƻǇ ǾƻƻǊ ŁƭƭŜ ŀǳǘŜǳǊǎΣ ŎƻƳǇƻƴƛǎǘŜƴ Ŝƴ ǳƛǘπ

ǾƻŜǊŘŜǊǎ Ǿŀƴ /ŀǊƴŀǾŀƭǎǎŎƘƭŀƎŜǊǎ ŘƻƻǊ ŘŜ 

ƧŀǊŜƴ ƘŜŜƴΦ ²Ŝ ŘǳƛƳŜƴ Řŀǘ ŁƭƭŜ [ƛƳōǳǊƎǎŜ 

/ŀǊƴŀǾŀƭƛǎǘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ŀŀƴƪƻƳŜƴŘ ǎŜƛȊƻŜƴ ŘŜ 

ǎǝƭǘŜ ȊǳƭƭŜƴ ŘƻƻǊōǊŜƪŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ /5 ŀŦ ǘŜ ǎǇŜπ

ƭŜƴ Ŝƴ ƭǳƛŘƪŜŜƭǎ ƳŜŜ ǘŜ ȊƛƴƎŜƴΦ 

 

5Ŝ [ƛǾŜƪŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎŜƴ ǎǘŜƪŜƴ ƻƻƪ Ƙǳƴ ŘǳƛƳ ƻƳƘƻƻƎ 

ǾƻƻǊ ŀƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜ [ƛƳōǳǊƎǎŜ /ŀǊƴŀǾŀƭǎǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ōƛƧ 

ƻƴȊŜ ŎƻƭƭŜƎŀΩǎ Ǿŀƴ C9b ƻŦ ƴƻƎ ŀƴŘŜǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎ ŀŀƴƎŜǎƭƻπ

ǘŜƴ ȊƛƧƴΦ ²Ŝ ǎǘŜƪŜƴ ƻƴȊŜ ŘǳƛƳ ƻǇ Řŀǘ ŀƭƭŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎŜƴ ȊƻŜπ

ƪŜƴ ƴŀŀǊ ƳŀƴƛŜǊŜƴ ƻƳ Řƛǘ ǎŜƛȊƻŜƴ ǘƽŎƘ ōƛƧ Ƙǳƴ ƭŜŘŜƴ Ŝƴ ŀƭƭŜ 

ƳŜŘŜōǳǊƎŜǊǎ ŜŜƴ ǎǘǳƪƧŜ ±ŀǎǘŜƭŀƻǾŜǎƎŜǾƻŜƭ ǘŜ ŎǊŜšǊŜƴΦ ¢Ŝπ

ǾŜƴǎ ŘǳƛƳŜƴ ǿƛƧ Řŀǘ ŁƭƭŜ [ƛƳōǳǊƎǎŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎŜƴ ŬƴŀƴŎƛŜŜƭ 

ƘŜǘ ƘƻƻŦŘ ōƻǾŜƴ ǿŀǘŜǊ ƪǳƴƴŜƴ ƘƻǳŘŜƴ ƴǳ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛπ

ǘŜƴ ƻƳ ŘŜ ƪŀǎ ǘŜ ǎǇƛƧȊŜƴ ƴƛŜǘ ƪǳƴƴŜƴ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴΦ 

 

[ƛǾŜƪŜ ǎǘŜŜƪǘ ƻƻƪ ŜŜƴ ŘƛƪƪŜ ŘǳƛƳ ƻƳƘƻƻƎ ƴŀŀǊ ŘŜ ±ŀǎǘŜƭŀπ

ƻǾŜǊǾŜǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜ Ŝƴ YŀǊƴŜǾŀƭǎǾŜǊŜƛƴŜ ǳƛǘ ŘŜ ƎŀƴǎŜ 9ǳǊŜƎƛƻΦ 

²Ŝ ȊǳƭƭŜƴ Řƛǘ ǎŜƛȊƻŜƴ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ƎŜŜƴ ōŜȊƻŜƪŜƴ ƪǳƴƴŜƴ 

ōǊŜƴƎŜƴ ŀŀƴ ŘŜ {[± ό{ŀƳŜǿƛǊƪŜƴŘŜ [ƛƳōǳǊƎǎŜ ±ŀǎǘŜƭŀƻǾŜǎπ

ǾŜǊŜƛƴƛƎƛƴƎŜύΣ ŘŜ ./[ ό.ƻƴŘ /ŀǊƴŀǾŀƭǎǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎŜƴ [ƛƳōǳǊƎύΣ 

ƻƴȊŜ 5ǳƛǘǎŜ ǾǊƛŜƴŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ±Y!D ό±ŜǊōŀƴŘ ŘŜǊ YŀǊƴŜǾŀƭǎπ

ǾŜǊŜƛƴŜ !ŀŎƘŜƴŜǊ DǊŜƴȊƭŀƴŘƪǊŜƛǎŜύ ƻŦ ŀŀƴ ŘŜ ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 

b9D όbŅǊǊƛǎŎƘŜ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊύΦ ½ƛƧ ȊǳƭƭŜƴ ƻƻƪ 

ƴƛŜǘ ōƛƧ ƻƴǎ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ƪǳƴƴŜƴ ȊƛƧƴΦ ²Ŝ ǿŜƴǎŜƴ ƘŜƴ Ŝƴ ŀƭ Ƙǳƴ 

ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎŜƴ ǾŜŜƭ ŎǊŜŀǝǾƛǘŜƛǘ ǘƻŜ ƻƳ ƘŜǘ ƪƻƳŜƴŘ ǎŜƛȊƻŜƴ 

±ŀǎǘŜƭŀƻǾŜƴŘ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ƳŜƴǎŜƴ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴΦ [ŀŀǘ ƻƴǎ ǎŀƳŜƴ 

±ƻƻǊ ƻƴȊŜ  

ǘƻŜƪƻƳǎǝƎŜ  

.ǊƻƴǎƎǊƻŜƴŜ [ŜŜǳǿ  

ǎǘŜƪŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ŘǳƛƳ 

ƻƳƘƻƻƎ  

 



ŀŀƴ ǘŜ ǘǊŜƪƪŜƴΦ ²Şƭ ƻƳ ǿŀƎŜƴǎ ŘƛŜ 

ƎŜōƻǳǿŘ ȊƛƧƴΣ ƪƻǎǘǳǳƳǎ ŘƛŜ ƎŜπ

ƴŀŀƛŘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƻƴȊŜ tǊƛƴǎŜƴ Ŝƴ tǊƛƴπ

ǎŜǎǎŜƴ Ŝƴ WŜǳƎŘǇǊƛƴǎŜƴ Ŝƴ WŜǳƎŘπ

ǇǊƛƴǎŜǎǎŜƴ ǘƽŎƘ ŜŜƴ ƳƻƻƛŜ ŘŀƎ ǘŜ 

ƎǳƴƴŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜȊŜƭǎŎƘŀǇ Ǿŀƴ Ƙǳƴ 

ŜƛƎŜƴ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎΦ 

²Ŝ ōƭƛƧǾŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǎŜƛȊƻŜƴ нлнл-

нлнм ƴŀŘŜƴƪŜƴ ƻǾŜǊ ǿŀǘ ŜǊ ǿŝƭ 

ƪŀƴ ƛƴ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ƻǾŜǊ ǿŀǘ ŜǊ ƴƛŜǘ 

ƪŀƴΦ 5ŀŀǊ ǿƛƭƭŜƴ ǿƛƧ ŀƭǎ [ƛǾŜƪŜ ŀōπ

ǎƻƭǳǳǘ мм ƪŜŜǊ ƻƴȊŜ ŘǳƛƳ ǾƻƻǊ ƻƳπ

ƘƻƻƎ ǎǘŜƪŜƴΦ 

 

¢ƻǘ ǎƭƻǘ ǿƛƭ ƛƪ ǳ ŀƭƭŜƴ ƛƴ ƴŀŀƳ Ǿŀƴ 

ƘŜǘ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎ ōŜǎǘǳǳǊ Ǿŀƴ [ƛǾŜƪŜ  

άŜƛƴŜ ȊŀƭƛƎŜ Ŝƴ ǾǳǳǊŀƭ ƎŜȊƽƴŘŜ 

±ŀǎǘŜƭŀƻǾŜƴŘέ ǘƻŜ ǿŜƴǎŜƴΦ  

5ǊŀŀƎ ȊƻǊƎ ǾƻƻǊ ǳȊŜƭŦ Ŝƴ ǾƻƻǊ ǳǿ  

ƳŜŘŜƳŜƴǎ Η 

 

[ƛǾŜƪŜΣ !ƭŀŀŦ Η 

 

CǊŜŘŘȅ /ƻǊǎǘƧŜƴǎ 

±ƻƻǊȊƛǧŜǊ  

[ƛǾŜƪŜ 

 

ƘŜǘ ƭƛŜŘ ά±ŀǎǘŜƭŀƻǾŜƴŘ Ƴŀŀƪ ǾǊǳƴƧέ ȊƛƴƎŜƴ ŀƭǎ ǘŜƪŜƴ Ǿŀƴ ƻƴπ

ȊŜ ǾŜǊōƻƴŘŜƴƘŜƛŘΦ 

 

5Ŝ ƧŀŀǊƻǊŘŜ Ǿŀƴ [ƛǾŜƪŜ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǎŜƛȊƻŜƴ нлнл-нлнм ǎǘŀŀǘ ƛƴ 

ƘŜǘ ǘŜƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŀŎƘ Ŝƴ ŘŜ ǘǊŀŀƴΦ 5Ŝ ǎȅƳōƻƭƛŜƪ Ǿŀƴ ŘŜ ǘǿŜŜ 

ƳŀǎƪŜǊǎ ƛǎ ǎǘŜŜŘǎ ƛƴ ƻƴǎ ƳŜƴǎŜƴƭŜǾŜƴΣ Ŝƴ Řǳǎ ƻƻƪ ƛƴ ŘŜ ±ŀǎπ

ǘŜƭŀƻǾŜƴŘΣ ŀŀƴǿŜȊƛƎΦ Lƴ ŜŜƴ ǇŜǊƛƻŘŜ Ȋƻŀƭǎ ǿŜ ŘƛŜ ƳƻƳŜƴǘŜŜƭ 

ŘƻƻǊ ƳŀƪŜƴ ȊƛƧƴ ǘǊŀƴŜƴ ǾƻƻǊ ǾŜƭŜƴ ȊŜƪŜǊ ƻǇ Ƙǳƴ ǇƭŀŀǘǎΦ ¢ƽŎƘ 

ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ ŀƭǎ ƻǇǝƳƛǎǝǎŎƘŜ /ŀǊƴŀǾŀƭƛǎǘŜƴ ŜŜƴ ƭŀŎƘ ƻƴŘŜǊ ŘŜ 

ƳŜƴǎŜƴ ōǊŜƴƎŜƴ ƴǳ ŘŀŀǊ ȊŜƪŜǊ ōŜƘƻŜƊŜ ŀŀƴ ƛǎΦ [ƛǾŜƪŜ ŘǳƛƳǘ 

ǾƻƻǊ ŀƭ ǿƛŜ ƘŜǘ ƳƻŜƛƭƛƧƪ ƘŜŜƊ Ŝƴ ǇǊƻōŜŜǊǘ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ǘƽŎƘ ŜŜƴ 

ƎƭƛƳƭŀŎƘ ƻǇ ƘŜǘ ƎŜȊƛŎƘǘ ǘŜ ǘƻǾŜǊŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ŀŀƴƪƻƳŜƴŘ ǎŜƛπ

ȊƻŜƴΦ  

 

²Ŝ ǊƻŜǇŜƴ Řŀƴ ƻƻƪ łƭƭŜ [ƛƳōǳǊƎǎŜ /ŀǊƴŀǾŀƭƛǎǘŜƴ ƻǇ ƻƳ ƻǇ 

ŘŜммŘŜǾŀƴŘŜммŘŜ Ȋƻ ǾŞŞƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ±ŀǎǘŜƭŀƻǾŜƴŘ ƻŦ ±ŀǎǘŜƭŀπ

ƻǾŜǎƎŜǾƻŜƭ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ƳŜƴǎŜƴ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴ Ŝƴ Řƛǘ ƻǇ ŜŜƴŘŜǊ 

ǿŜƭƪŜ ǾŜǊƻƻǊƭƻƻŦŘŜ ǿƛƧȊŜΦ ±ŜǊǎƛŜǊ ǳǿ ƎŜǾŜƭ ƳŜǘ ǾƭŀƎƎŜƴΣ ǘǊŜƪ 

ǳǿ ƪƻǎǘǳǳƳ ŀŀƴΣ ȊŜǘ ŎŀǊƴŀǾŀƭǎƳǳȊƛŜƪ ƻǇΣ Ǉƻǎǘ Ȋƻ ǾŞŞƭ ƳƻƎŜπ

ƭƛƧƪ ŦƻǘƻΩǎΣ ōƻƻŘǎŎƘŀǇǇŜƴΣ ŬƭƳǇƧŜǎ ƻǇ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ƳŜŘƛŀ 

Ȋƻŀƭǎ CŀŎŜōƻƻƪΦ 

9ƴ ƭŀŀǘ ƻƴǎ ƘƻǇŜƴ Řŀǘ ŜǊ ǘƽŎƘ ŜŜƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪπ

ƘŜƛŘ ƪƻƳǘ ƻƳ ƛƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊƧŀŀǊ ƛŜǘǎ ǘŜ ƪǳƴπ

ƴŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴΣ ǳƛǘŜǊŀŀǊŘ ŎƻǊƻƴŀ-ǇǊƻƻŦΦ 

aƛǎǎŎƘƛŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ǘƽŎƘ /ŀǊƴŀǾŀƭǎǎǘƻŜπ

ǘŜƴ ƛƴ ƻǇŜƴ ƭǳŎƘǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴΣ ŘŀŀǊƻƳ 

ƴƛŜǘ ōŜŘƻŜƭŘ ƻƳ ƎǊƻǘŜ ƳŀǎǎŀΩǎ ƳŜƴǎŜƴ 

9Ŝƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ŘǳƛƳ  

ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ ƻƳƘƻƻƎ ǎǘŜƪŜƴ  

ǾƻƻǊ ŘŜ ǾŜƭŜ tǊƛƴǎŜƴΣ tǊƛƴǎŜǎǎŜƴΣ 

WŜǳƎŘǇǊƛƴǎŜƴ Ŝƴ WŜǳƎŘǇǊƛƴǎŜǎǎŜƴ 

ŘƛŜ Ƙǳƴ ǊŜƎŜŜǊǇŜǊƛƻŘŜ ƳŜǘ  

м ǎŜƛȊƻŜƴ ƘŜōōŜƴ ǿƛƭƭŜƴ  

ǾŜǊƭŜƴƎŜƴ 

Iŀǿƛ ōǾōŀ  ²ŜŜǊǘŜǊǎǘŜŜƴǿŜƎ псΣ осул aŀŀǎŜƛƪ  

ƛƴŦƻϪƳƻƻƛŜǾƭƛŜƎŜƴǊŀŀƳΦōŜ 



/ƻǾƛŘ мф ƻŦ /ƻǊƻƴŀ Ƙŀƪǘ 

ŀŀǊŘƛƎ ƛƴ ƻǇ ƻƴȊŜ ǎƻŎƛŀŀƭ 

ŎǳƭǘǳǊŜƭŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴΦ 5Ŝ 

ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ Ŝƴ ƎŜǾƻƭƎŜƴ 

ƘƛŜǊǾŀƴ ȊƛƧƴ ȊŜƪŜǊ ǾƻƻǊ 

ŎŀǊƴŀǾŀƭ нлκнм ȊŜŜǊ ŀŀƴπ

ƎǊƛƧǇŜƴŘΦ  wŜŜŘǎ ǾŜŜƭ ǾŜǊπ

ŜƴƛƎƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴ 

ǊƻƴŘƻƳ ƻƴǎΣ ƘŜōōŜƴ ŀŀƴπ

ƎŜƪƻƴŘƛƎŘ Řŀǘ ŀƭƭŜ ŀŎǝǾƛπ

ǘŜƛǘŜƴ ƎŜǎŎƘǊŀǇǘ ǿƻǊŘŜƴΣ 

ǾŜǊǎŎƘƻǾŜƴ ƻŦ ȊŜƭŦǎ  ƎŜπ

ǿƻƻƴ ǾŜǊōƻŘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ 

ŘƻƻǊ ŘŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘΦ /ŀǊƴŀπ

Ǿŀƭ ƛǎ ŜŜƴ ǾƻƭƪǎŦŜŜǎǘ ƳŀŀǊ 

Ȋƛǘ ƛƴ ŘŜ ƘƻŜƪ ǿŀŀǊ ŘŜ 

ƪƭŀǇǇŜƴ ǾŀƭƭŜƴΦ 

/ŀǊƴŀǾŀƭƛǎǘŜƴ ȊƛƧƴ ŜŎƘǘŜǊ ƛƴ ǿŜȊŜƴ ǇƻǎƛǝǾƻΩǎ Ŝƴ ƎƻŜŘƭŀŎƘǎŜ 

ǾƻƭƪǎƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ƳŜǘ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ƎƭƛƳƭŀŎƘ Ŝƴ 

ǊƻŘŜ ƴŜǳǎ ǘŜƎŜƳƻŜǘ ƪƛƧƪŜƴΣ ƳŜǘ ŜŜƴ ƛƴƎŜǎǘŜƭŘƘŜƛŘ ŘƛŜ 

ŜǊǾƻƻǊ ȊƻǊƎǘ Řŀǘ ŎŀǊƴŀǾŀƭ Ȋŀƭ ōƭƛƧǾŜƴ ōŜǎǘŀŀƴΣ Ƴƛǎπ

ǎŎƘƛŜƴ ƴƛŜǘ ƛƴ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ǾƻǊƳΣ ƳŀŀǊ ǿŜƭ ƳŜǘ 

ƘŜǘ ƴƻŘƛƎŜ ƎŜŦŜŜǎǘΣ ƎŜȊŀƴƎΣ ƎŜƭŀŎƘ ƎŜŘŀƴǎ Ŝƴ 

ƎŜƪƴǳũŜƭΦ DŜŜƴ ŜƴƪŜƭ ǾƛǊǳǎ Ȋŀƭ Řƛǘ ƪƭŜƛƴ ƪǊƛƧπ

ƎŜƴΦ  

.ŜǎǘŜ ŎŀǊƴŀǾŀƭƛǎǘŜƴ Ŝƴ ǎȅƳǇŀǘƘƛǎŀƴǘŜƴΣ ǿƛƧ 

ōŜǊŜƛŘŜƴ ƻƴȊŜ ƴƛŜǳǿŜ ǎŜƛȊƻŜƴŜƴ ǾƻƻǊ ŀƭǎƻŦ 

ŜǊ ƎŜŜƴ ǾƛǊǳǎ ƛǎ Ŝƴ ȊǳƭƭŜƴ ŘŀŀǊŘƻƻǊ ƪƭŀŀǊπ

ǎǘŀŀƴΣ  ƻƳ ŘŜ ŘǊŀŀŘ ǿŜŜǊ ƻǇ ǘŜ ǇŀƪƪŜƴ ǿŀƴƴŜŜǊ 

ƘŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƛǎ Ŝƴ ǘŜ ȊƻǊƎŜƴ Řŀǘ ǿŜ ƧǳƭƭƛŜ Ȋƻ ǎƴŜƭ 

ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǿŜŜǊ ǘŜǊǳƎȊƛŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ǾŜǊǘǊƻǳǿŘŜ 

ǎŜǩƴƎΦ  hƴǎ ŜŜǊǎǘŜ ǎǘǊŜŜŦŘƻŜƭ ƛǎ ŜŜƴ ǇǊŀŎƘǝƎŜ ƳŀŀǊ ǿŜƭ  

ŀŀƴƎŜǇŀǎǘŜ ƭƛŎƘǘǎǘƻŜǘ ƻǇ мо ƳŀŀǊǘ нлнмΦ  

²ƛƳ tŜŜǘŜǊǎ  

±ƻƻǊȊƛǧŜǊ .ǊŜŜǎŜ {ǘƻŜǇƭǳƛǇŜǊǎΣ  .ǊŜŜ 

 

aƛƧƴ ōŜǎǘŜ ŎŀǊƴŀǾŀƭƛǎǘŜƴΣ 

IŜǘ ƛǎ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƴƛŜǘ ŜǾƛŘŜƴǘ ƻƳ ƛƴ ŘŜȊŜ ΨǾǊŜŜƳŘŜ ǿŜǊŜƭŘΩ ŎŀǊƴŀǾŀƭ ƭŜǾŜƴŘ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴΦ 

9ƴ ǘƻŎƘ Ǝŀŀƴ ǿŜ Řƛǘ ŘƻŜƴΦ ²Ŝ Ǝŀŀƴ ŜǊ ŀƭƭŜǎ ŀŀƴ ŘƻŜƴ ƻƳ ŎŀǊƴŀǾŀƭ ǳƛǘ ǘŜ ŘǊŀƎŜƴ Ŝƴ ǾǊŜǳƎŘŜ ǘŜ 

ōǊŜƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜȊŜ ōƛȊŀǊǊŜ ǝƧŘΦ /ŀǊƴŀǾŀƭ ƛǎ ŜŜƴ ǝƧŘ Ǿŀƴ ǎŀƳŜƴƘƻǊƛƎƘŜƛŘ Ŝƴ ƻƻƪ ŜŜƴ ǝƧŘ ƻƳ ȊƻǊπ

ƎŜƴ ǘŜ ǾŜǊƎŜǘŜƴΦ  

IŜǘ ƛǎ ŜŜƴ ǘǊŀŘƛǝŜΣ ƘŜǘ Ȋƛǘ ƛƴ ƻƴǎ ōƭƻŜŘΦ 9ƴ ƎŜŜƴ ŜƴƪŜƭ ǾƛǊǳǎ Ȋŀƭ Řƛǘ ǾŜǊŀƴŘŜǊŜƴΦ 

IŜǘ ƛǎ ƎŜǿƻƻƴ ƻƴȊŜ ǘŀŀƪ ƻƳ wƻƻŘ DŜŜƭ Ŝƴ DǊƻŜƴ ǘŜ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘŜƴ ƛƴ ŜƛƎŜƴ ƎŜƳŜŜƴǘŜ Ŝƴ ŘŀŀǊπ

ōǳƛǘŜƴΦ 

Lƪ ǿŜƴǎ ƧǳƭƭƛŜΣ ƴŀƳŜƴǎ ŘŜ wŀƻŘ Ǿŀƴ [ŀƻƴ ǘƻǘ !ƻƪŜΣ ŜŜƴ ǳƛǘŘŀƎŜƴŘŜΣ ƳŀŀǊ 

ŬƧƴŜ ŎŀǊƴŀǾŀƭΦ 

!ƭŀŀŦ !ƭŀŀŦ !ƭŀŀŦ 

tŜŘǊƻ {ǘŜŜƎƳŀƴǎ 

±ƻƻȊƛǧŜǊ wŀƻŘ Ǿŀƴ [ŀƻƴ ǘƻǘ !ƻƪŜ Σ [ŀƴŀƪŜƴ 

.ŜǎǘŜ ŎŀǊƴŀǾŀƭƛǎǘŜƴΣ 

IŜǘ ƛǎ ŀƭ ŘƻƻǊ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ƳŜƴǎŜƴ ƎŜȊŜƎŘ Ŝƴ ǘƻǘ ƛƴ ŘŜƴ ǘǊŜǳǊŜ 

ƘŜǊƘŀŀƭŘΥ Řƛǘ ƛǎ ƎŜŜƴ ƧŀŀǊ Ȋƻŀƭǎ ŀƴŘŜǊǎΣ ŜǊ Ȋŀƭ ƎŜŜƴ ǎǘƻŜǘ ȊƛƧƴ 

ŀƭǎ ŀƴŘŜǊŜ ƧŀǊŜƴΣ ǿŜ ƳƻŜǘŜƴ ƻǇ ȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝŜǾŜƴΣ ǿŀǘ 

ƳŀƎ ŜǊ ƴƻƎΣ ǿŀǘ ƴƛŜǘ ŜƴȊΦ 

{ƻƳƳƛƎŜƴ ŘǳǊǾŜƴ ȊŜƭŦǎ 

ŎŀǊƴŀǾŀƭ ƛƴ ǾǊŀŀƎ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴΥ 

Ǝŀŀƴ ŘŜ ŎŀǊƴŀǾŀƭǎǾŜǊŜƴƛπ

ƎƛƴƎŜƴ Řƛǘ ǿŜƭ ƻǾŜǊƭŜǾŜƴΧ 

aŀŀǊ ǿŀŀǊƻƳ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪΚ 

!ƭǎ ƘŜǘ ǿŀŀǊ ƛǎ Řŀǘ ŎŀǊƴŀǾŀƭ 

ŀƭ ǊƻƴŘ ƘŜǘ ƧŀŀǊ мллл ƎŜπ

ǾƛŜǊŘ ǿŜǊŘ όƛƪ ǿŀǎ ŜǊ ǘƻŜƴ 

ƴƛŜǘ ōƛƧ ǿŜƎŜƴǎ ƎǊƛŜǇύ ƘŜŜƊ 

ƘŜǘ ǘƻŎƘ ŀƭ ƳŜŜǊ ƻǾŜǊƭŜŜŦŘ 

Řŀƴ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ǇŀƴŘŜƳƛŜΦ 

5Ŝ ƭŀŀǘǎǘŜ млл ƧŀŀǊ ŀƭƭŜŜƴ 

ŀƭ ǘǿŜŜ ǿŜǊŜƭŘƻƻǊƭƻƎŜƴΣ 

ŘŜ {ǇŀŀƴǎŜ ƎǊƛŜǇ ƴŀ ²hм 

ƳŜǘ ƴŀŀǊ ǎŎƘŀǩƴƎ ǘǳǎǎŜƴ нл Ŝƴ млл ƳƛƭƧƻŜƴ ŘƻŘŜƴ Ŝƴ 

Ǝŀ Ȋƻ ƳŀŀǊ ŘƻƻǊΦ 9ƴ ƴŜǘ Ȋƻŀƭǎ ƛƴ ƘŜǘ ƭƛŜŘƧŜ ƳŜǘ 

ŘŜ ƪŀǘΣ ƪǿŀƳ ŎŀǊƴŀǾŀƭ ŀƭǝƧŘ ǿŜŜǊΗ 9ƴ ŜǊ 

ȊǳƭƭŜƴ ŎŀǊƴŀǾŀƭǎ- Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴπ

ƎŜƴ ǎǘƻǇǇŜƴ ƳŀŀǊΧŜŜǊƭƛƧƪΣ ŘŜ ǿƛƭŘπ

ƎǊƻŜƛ ƳŀƎ ƻƻƪ ǿŜƭ ŜŜƴǎ ƻǇƘƻǳŘŜƴΦ 

²ƛƧ ŀƭǎ ŎŀǊƴŀǾŀƭƛǎǘŜƴ ǇǳǊ ǎŀƴƎ ǎƭŀŀƴ ŜǊ 

ƻƴǎ ǘƻŎƘ ŘƻƻǊΣ ǿƛƧ ǿŜǘŜƴ Řŀǘ ŜǊ ōŜǘŜǊŜ 

ǝƧŘŜƴ ƻǇ ƪƻƳǎǘ ȊƛƧƴΥ ƛƪ ȊƛŜ ƛƴ ƳƛƧƴ ŘǊƻπ

ƳŜƴ ƴǳ ŀƭ ŎŀǊƴŀǾŀƭǎǿŀƎŜƴǎ ǘǊŜƪƪŜƴ ŘƛŜ 

ƘŜǘ ŎƻǊƻƴŀǘƘŜƳŀ ǾƻŜǊŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ǾƛǊǳǎ 

ŀŀƴ ŘŜ ƎŀƭƎ ƻŦ ƻǇ ŘŜ ōǊŀƴŘǎǘŀǇŜƭΦ bŜǘ ȊƻƳƛƴ 

ŀƭǎ ƛƪΣ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ƳƛƧƴ ǊƻŜŘŜƭ [ǳƳƳŜƴǎŜ 9ǾŜǊπ

ȊǿƛƧƴŜƴΣ ƳƛƧ ƛŜǘǎ ŀŀƴǘǊŜƪ Ǿŀƴ ǿŀǘ ƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ǿƻǊŘǘ ƻǾŜǊ ƳƛƧƴ 

ŎƻƭƭŜƎŀΩǎ ŜǾŜǊȊǿƛƧƴŜƴΣ ǘǊŜƪ ƛƪ ƳƛƧ ƛŜǘǎ ŀŀƴ Ǿŀƴ ŎƻǾƛŘ ǿŜƭƪŜ 

ƴǳƳƳŜǊ Řŀƴ ƻƻƪΗ aŀŀǊΧǿƛƧ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜƭ ƎŜŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜŜǊŘ Ŝƴ ŘŜ 

ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ǾƻƭƎŜƴŘ ƘŜǘ ǾƻƭƎŜƴŘ ǎŜƛȊƻŜƴ ǘŜƎŜπ

ƳƻŜǘ ƪƛƧƪŜƴΗ 

²ƛƭŦǊƛŜŘ .ƭƻƳƳŜƴ 

±ƻƻǊȊƛǧŜǊ wƛŘŘŜǊǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ 9ǾŜǊȊǿƛƧƴΣ [ǳƳƳŜƴ 

/ŀǊƴŀǾŀƭƛǎǘŜƴ  

ȊƛƧƴ ŜŎƘǘŜǊ ƛƴ ǿŜȊŜƴ  

ǇƻǎƛǝǾƻΩǎ Ŝƴ ƎƻŜŘƭŀŎƘǎŜ  

ǾƻƭƪǎƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ 

ƳŜǘ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ƎƭƛƳƭŀŎƘ Ŝƴ  

ǊƻŘŜ ƴŜǳǎ ǘŜƎŜƳƻŜǘ  

ƪƛƧƪŜƴ 


